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L EHRGANG

VERANDERUNGSPROZESSE
INTEGRATIV GESTALTEN

DAUER: 4 x 2 TAGE



Zielgruppe

e Fuhrungskrafte, deren Aufgabe es ist, Veranderungsprozesse zu initieren und zu gestalten
* Mitarbeiterlnnen, die dazu beitragen méchten, dass sich ihre Organisationen bzw.
Organisationseinheiten nachhaltig weiterentwickeln
* Expertinnen, deren Aufgabe es ist, Themenfuhrerschaft fir
Spezialthemen im Unternehmen zu Gbernehmen
* Personalentwicklerinnen

Nutzen

¢ Auseinandersetzung mit Integrativen und Systemischen Veranderungsmodellen

¢ Auseinandersetzung mit der Rolle als Veranderungsmanagerin

¢ Lernen entlang von Case-Studies

* Auseinandersetzung mit aktuellen Veranderungsthemen der Organisation

* Auseinandersetzung mit den Dynamiken, Verhaltensmustern und defensiven Routinen
im Rahmen von Veranderungsprozessen

Lernkonzept

Der Lehrgang beinhaltet 4 Module a 2 Tage und bei Bedarf gibt es fUr jeden Teilnehmer, jede
Teilnehmerin Coachingeinheiten, um die eigen Rolle als Veranderungsmanagerin zu reflektieren.

Das Lernen passiert entlang von Case-Studies aus der Organisationsentwicklung.

Modul 1: Fiihren in Veranderung

* Die Rollen des Veranderungsmanagers, der Veranderungsmanagerin

* Spannungsdreieck des Veranderungsmanagers, der Veranderungsmanagerin
* Umgang mit dem Anspruch an sich selbst

e Auftragsklarung

¢ Entwicklungsphasen von Organisationen

* Mehrebenenmodell und Mehrperspektivitat

* Gestaltungsselemente der Vorprojektphase

Modul 2: Prozessgestaltung und Wandel

Modelle von Veranderungen

Projektarchitekturen von Veranderungsprozessen

Wachstums- und Schrumpfungsprozesse

Ko-Kreativitat und prozessuale Diagnostik

¢ Change-Tools

* Typische Reaktionen betroffener Mitarbeiterlnnen bzw. Stakeholderinnen
* Woran Veranderungsprojekte scheitern?

Modul 3: Widerstande und Krisen meistern

e Triggersituationen fur und Instrumentalisierung von Veranderungsmanagerin
e Umgang mit Widerstanden und Krisen in Veranderungsprozessen

¢ Grundlagen von Gruppendynmik

e Loyalitdt und Ethik als Verdnderungsmanagerin

* Spiegelungs-, Projektions- und Ubertragungsphanomene

* Die VerfUhrungen der Veranderung



Modul 4: Kénigsdisziplin Kulturverédnderung

* Umgang mit multiplen Veranderungsprozessen

e Kulturanalyse und Kulturentwicklung

¢ Abgrenzung von Kulturentwicklung und Organisationsentwicklung

* Umgang mit Abhéngigkeiten/Interdependenzen in Organisationen und Umfeldern
e Konzepte der lernenden Organisation

¢ Neuere Konzepte agiler Organisationsformen/Holokratie als Unternehmenskonzept

Lehrgangsabschluss

Der Lehrgang wird mit einem Zertifikat abgeschlossen.

Kosten

Bei bis zu 12 Teiinehmerinnen (1 Berater/Modul): 16 000 Euro excl. USt. und excl. Reisekosten
Bei bis zu 24 Teilnehmerinnen (2 Berater/Modul): 30 000 Euro excl. USt. und excl. Reisekosten
Fur die MaBschneiderung des Programms verrechnen wir die Beratungssétze von 2 000 Euro/8 Stunden.

Alifallige Coachingeinheiten sind darin nicht inkludiert.

Die Manufaktur fGr
Integrative Unternenmensentwicklung

Die Manufaktur fur Integrative Unternehmensentwicklung wird gebildet
aus den zwei Einzelunternehmen von Sabine Pelzmann und Martin Prangl
und definiert sich durch maf3geschneiderte Integrative Beratungs- und
Entwicklungsprojekte.

Die Manufaktur bietet Integrative Unternehmensentwicklung an und

wird laufend aktualisiert durch die Integrative Unternehmensentwicklungs-
weiterbildung und die Durchfuhrung von Integrativen und kokreativen
Unternehmensentwicklungsprojekten.



Profile

D

Dipl.-Ing. Sabine Pelzmann, MSc MBA

* geboren 1966 in Klagenfurt
e 2 Tochter

Sabine Pelzmann ist Filhrungsexpertin, Unternehmensberaterin, Supervisorin (OVS) und Lehrbeauftragte und leitet die
Sabine Pelzmann Integrative Unternehmensentwicklung in Graz. Lehrsupervisorin fur angehende Supervisoren, Coaches
und Orgaisationsberater. Sie ist beruflich tatig in Osterreich, Danemark, Schweiz und Italien.

Arbeitsschwerpunkte als Beraterin

* Begleitung von Einzelpersonen, Teams und Organisationen bei Veranderungs- und Entwicklungsprozessen
¢ Frauen in Fihrungspositionen

¢ FUhrungskraftecoaching und —supervision

¢ Design und Durchftihrung von Corporate Leadershipprogrammen

* Begleitung vob Unternehmensentwicklungsprozessen in Profit-, Non Profit-, Verwaltungs- und Expertenorganisationen

Basis ihrer Beratungsarbeit ist der Integrative, systemische Ansatz, wertschatzende Akzeptanz als Grundhaltung und
Ergebnisorientierung. Durch ihre naturwissenschaftlich-wirtschaftliche und Integrative Supervisionsausbildung kann sie
immer wieder interdisziplindre Briicken bauen. Denken in Gesamtzusammenhangen, interdisziplindr und branchen-
Ubergreifend pragen ihre Arbeit als Unternehmensberaterin und Coach.

Mag. Martin Prangl, MSc

e geboren 1964 in Neudorf/Mur, Steiermark
* 2 S6hne, 1 Tocher, 1 Enkelsohn

Martin Prangl ist Experte flr prozessorientierte Unternehmensentwicklung und Fuhrungskrafteausbildung, Unternehmensberater,
Supervisor und Coach sowie Dipl. psychosozialer Berater (,Lebensberater” und langjahriger Ausbilnder in diesem Bereich).

Begrinder einer Beratungseinrichtung flr arbeitsuchende Jugendliche und deren Geschaftsfihrer von 1988 bis 1998, weiters
Mitbegriinder einer soziobkonomischen Modewerkstatt flr arbeitslose Naherinnen. Langjahrige Erfahrung in Sucht- und Drogen-
beratung sowie betrieblicher Suchtpravention und Gesundheitsférderung (als spezifische Form von Unternehmensentwicklung).

Arbeitsschwerpunkte als Berater

* Design und Begleitung von Unternehmensentwicklungsprozessen
Teamentwicklung, Konfliktmanagement, Workshopmoderationen
FUhrungskrafteentwicklung samt ,Talent-Pools”, Coaching und Supervision
Technologieafine Industrie- und Engineeringunternenmen

Einrichtungen des Gesundheits- und Bildungswesens

Beratungsorientierte Verwaltungseinrichtungen/Korperschaften 6ffentlichen Rechts

Basis seiner Beratungsarbeit ist der Integrative Ansatz mit systemisch-soziologischem und mehrperspektivisch-kokreativem
Fokus. Der Mensch als bio-psycho-soziales Wesen in seinem okologischen und politischen Umfeld sowie Unternehmen in ihren
pluralen, dynamischen, teils fragmentierten Umgebungen und globalen Aktionsradien bilden seine besonderen Interessen-
schwerpunkte.



