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.-Die digitale Transformation wird zu tiefgreifenden Verénde-
' -_ rungen von Geschaftsmodellen, Organisationen, Fihrungs-
rollen und\Beziéhung'sgestaltung in Unternehmen fiihren.

2 I_D__ab'ei entstehén neue Anforderungen an Fij_hrungskréfte.

Dle Bedeutung von bemehungsforderndem und unterstut-
zendem Verhalten von Fuhrungskraften gegentiber ihren
Mltarbeltenden wird steigen und Flihrungskompetenzen, wie
; Fuhrung auf Distanz, Agilitat und Verénderungsmanagement,
i -,Werden elne.np,c.h_starkere Rolle elnnehmen.
¥ Die’ D|g|ta||5||¢frung ermogllcht eme starkere Partizipation von
s Mltarbeltenden sowie eine zunehmende Demokrat|S|erung in
' Unternehm”én Die Aufgabe von Fuhrungskraften ist es dann,
“Macht abzygeben\dle Elgenverantwortung ihrer Mitarbei-

STk innen zu fordern und starker in Vertrauens- und Loyali--
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Der Druck aufMltarbeltende und Fuhrungskrafte wird zuneh-
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‘men und b’elde Gruppen mussen lernen, diese' Dynamisierung
dUrch entsprechenae\ Selbstsorgeaktlwtaten abzufedern.
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ZIELGRUPPE
Frauen und Ménner in Fiihrungspositionen aus
Experten-, Profit-, Non Profit- und Offentlichen
Organisationen, deren Aufgabe es ist, in
komplexen Unternehmensumwelten Entschei-
dungen zu treffen und Orientierung und
Sicherheit zu vermitteln.
% Flhrungskréfte aller

Managementebenen
% Personal- und Organisationsentwickler*innen
= Projektleiter*innen

NUTZEN

- Weiterentwickeln der eigenen
Fihrungswirkung

% In tieferes Verstandnis fur die Auswirkung der
digitalen Transformation auf die Fiihrungs-
praxis bekommen

< Auseinandersetzung mit Prinzipien und
Instrumenten der Selbstorganisation

% Kennenlernen von Fihrungsinstrumenten zur
virtuellen Fiihrung und von agilen Konzepten
und Tools

% Bereichslbergreifende Zusammenarbeit,
Wissensaustausch und gemeinsames Lernen
gestalten

% Auseinandersetzung mit den Voraus-
setzungen fur kulturellen Wandel

% Persénliche und fachliche Weiterentwicklung
als Fihrungskraft

2 In dynamischen und komplexen
Flhrungssituationen an Authentizitat
gewinnen

% Reflexion der eigenen Flihrungsrolle und
Fihrungshaltung

PRINZIPIEN

» Kompakte Wissensvermittlung und
praxisorientierte Anwendung

2 Theorieimpulse und theoretische Unterlagen
zum Nachlesen

2 Hoher Anteil an Selbstreflexion und
kollegialer Reflexion

= Transfer und Reflexion des Gelernten an
Fallbeispielen aus der Unternehmenspraxis

AUFBAU DES LEHRGANGES
VIER MAL ZWEI SEMINARTAGE

MODUL 1

FUHRUNG UND KUNSTLICHE

INTELLIGENZ

= Auswirkungen von Digitalisierung, kinstlicher
Intelligenz und Robotik auf Fiihrung

* Rollenverstandnis von Fiihrung in
Zeiten des Wandels

% Fihrung als Einflussnahme und Systemleistung

- Neue Formen der Entscheidungsfindung

MODUL 2

ZUSAMMENARBEIT UND

EIGENVERANTWORTUNG

» Die Bedeutung von Leadership
Communities

* Abteilungsiibergreifende
Zusammenarbeit im Konzern

% Organisationskultur beeinflussen

» Eigenverantwortung und Selbstermachti-
gung in Zeiten digitaler Transformation

MODUL 3
DIE HIERARCHIEARME
ORGANISATION
* Die Kunst der Selbstorganisation
% Elemente agiler Organisationsgestaltung
2 Der Ubergang in eine Holakratie
» Fihrungskrafte als Opfer und Tater
der Verénderung

MODUL 4

HALTUNG, SELBSTWERT UND

SELBSTSORGE ALS FUHRUNGSKRAFT

= Werthaltungen und Identitat

» Die Balance von Bescheidenheit und Mut

% Pflege und Regulation des eigenen
Selbstwertgefiihls

% Personliche Strategien fir einen
konstruktiven Umgang mit Verdnderungen
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DI SABINE PELZMANN MSC MBA

Sabine Pelzmann arbeitet als Coach, Unterneh-
mensberaterin, Bildhauerin und Autorin und ist
Lehrbeauftragte an mehreren Universitaten zu

Leadership, Systemtheorie und Organisations-
entwicklung und Mutter von zwei Tochtern.

Sie leitet eine Unternehmensberatung in Graz
und berat seit mehr als 20 Jahren Fihrungs-
kréfte in Experten-, Verwaltungs-, Profit- und
Non- Profitorganisationen bei der Konzeption
und Umsetzung von Wandelprozessen und
entwickelt reflexive Leadership-Develop-
ment-Programme.

Die Kernthemen ihrer beraterischen Arbeit
sind der Wandel, das Loslassen, Entscheidung,
Neuausrichtung und das Herausarbeiten des
einzigartigen und unverwechselbaren Profils
von einzelnen Menschen.

Sabine Pelzmann wurde 1966 in Karnten, in
Osterreich, geboren und wuchs auf einem
Bauernhof auf. Sie hat an der Universitat fur
Bodenkultur und an der Donau Universitat Krems
studiert. In ihren Ausbildungen hat sie sich mit
Wachstumsprozessen, mit integrativer Beratung,
Systemtheorie, prozessorientierter Psychologie
und dkologischen Zugédngen zu Wirtschaft und
Landwirtschaft auseinandergesetzt.

Durch ihre technische, wirtschaftliche und
sozialwissenschaftliche Ausbildung findet
Sabine Pelzmann den Zugang zu unterschied-
lichen Arbeitsfeldern. Interdisziplinaritat,
branchenibergreifendes Denken, Wertorien-
tierung und Praxisnahe pragen ihre Beratungs-
und Trainingsarbeit. Sabine Pelzmann hat Bera-
tungserfahrung in Osterreich, in Italien, in der
Schweiz, in Danemark, in Kalifornien, in Israel,
in der Ukraine und in Georgien gesammelt.
Basis ihrer Arbeit sind aktuelle Fihrungs-

und Managementtheorien, der integrative

und systemische Beratungsansatz nach
Hilarion Petzold, die Prozessorientierte
Psychologie und das Archetypenkonzept.
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www.pelzmann.org



