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Familienunternehmen sind besondere 
Orte: Sie verbinden wirtschaftlichen 
Erfolg mit persönlicher Geschichte,  
familiären Beziehungen und gemeinsa-
men Werten. Frauen übernehmen darin 
oft Schlüsselrollen – sichtbar oder im  
Hintergrund, führend oder unterstützend, 
prägend auf vielfältige Weise.

Dieses Seminar richtet sich an Frauen, 
die in Familienunternehmen tätig sind – 
unabhängig davon, ob sie selbst Unter-
nehmerinnen sind, in die Nachfolge  
gehen, ihren Partner unterstützen oder 
als Schwester, (Schwieger-) Tochter oder 
Mutter wichtige Impulse setzen.



NUTZEN DES SEMINARS
➔  Das Zusammenwirken der Kräfte kennen- 

lernen: Unternehmen-Familie-Kapital, d.h. 
Macht-Liebe-Geld.

➔  Klarheit über eigene Funktion(en)  
und Rollen gewinnen.

➔  Eigene Handlungsspielräume in unterschied-
lichen Unternehmenssituationen erkennen 
(Wachstum, Krise, Generationenwechsel u.ä.).

 •  Gestaltungsmöglichkeiten im (nicht) 
Selbstgewählten finden.

 •  Konstruktiven Umgang mit der eigenen 
Macht und Ohnmacht entwickeln.

 •  Klare Entscheidungen für die eigene 
Zukunft, die Familie und das Unternehmen 
treffen können.

WER VON DIESEM SEMINAR PROFITIERT?
Frauen im Kontext familiengeführter Unter- 
nehmen: Unternehmerinnen, Partnerinnen  
von Unternehmern, Mütter, Schwestern, 
(Schwieger-)Töchter.

RELEVANTE INHALTE 
➔  Drei Systeme – eine Welt: die Wirkkräfte  

von Macht, Liebe und Geld 
➔  Überlappung von Unternehmens-,  

Familien-, Paar- und Kapitaldynamiken
➔  Umgang mit hoher Emotionalität,  

Selbststeuerung
➔  Typische Fragestellungen
➔  Umgang mit biografischen Aufträgen
➔  Macht haben und Einfluss nehmen  

(formell, informell)
➔  Anstehende Fragestellungen bzw. Konflikte
➔  Zukunftsbilder für sich und das Unternehmen 

entwickeln

FUNDIERT UND PRAXISORIENTIERT
➔  Aufbereitung des Themas mit  

inhaltlichen Inputs
➔  Reflexion und Bezug zur eigenen Situation
➔  Austausch im Kreis der Teilnehmerinnen
➔  Beratung, worauf es in der Praxis ankommt
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DI SABINE PELZMANN MSC MBA

Sabine Pelzmann, geboren 1966, lebt in Graz, 
Mutter von zwei Töchtern. Arbeitet als Unter-
nehmensberaterin, Coach, Bildhauerin und 
Autorin und ist Lehrbeauftragte an mehreren 
Universitäten zu Leadership, Systemtheorie 
und Organisationsentwicklung.

Sie berät seit mehr als 25 Jahren Führungskräfte 
und Unternehmer:innen in Experten-, Verwal-
tungs-, Profit- und Non-Profitorganisationen 
bei Wandelprozessen und entwickelt reflexive 
Leadership-Development Programme. Ein 
besonderer Schwerpunkt ihrer Arbeit sind 
Frauen in (Nachwuchs-)Führungspositionen.

Durch ihre technische, wirtschaftliche und 
sozialwissenschaftliche Ausbildung findet 
Sabine Pelzmann Zugang zu unterschiedlichen 
Arbeitsfeldern. Sie hat an der Universität für 
Bodenkultur und an der Donau Universität 
Krems studiert und sich mit Wachstumsprozes-
sen, integrativer Beratung, Systemtheorie, 
prozessorientierter Psychologie und ökologi-
schen Zugängen zu Wirtschaft und Landwirt-
schaft auseinandergesetzt. 
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DR. ELISABETH WIESNER-LANDERL, 

Dr. Elisabeth Wiesner-Landerl, geboren 1959, 
hat Betriebswirtschaft und Rechtswissenschaft 
studiert und lebt mit ihrer Familie im Innviertel, 
Oberösterreich, Mutter einer Tochter und eines 
Sohnes. Ihr beruflicher Weg vereint langjährige 
Erfahrung in der internen Personal- und 
Organisationsentwicklung sowie im 
HR-Management mit ihrer Tätigkeit als Unter-
nehmensberaterin, Coach und Mediatorin.

Ihre besondere Perspektive auf Familienunter-
nehmen stammt aus vielen Jahren intensiver 
Mitwirkung in einer Unternehmerfamilie und 
einem Familienbetrieb in verschiedenen 
Entwicklungsphasen. Sie kennt die Herausforde-
rungen und Themen eines Familienunterneh-
mens in der fünften Generation aus erster Hand.
 

Zusätzliche Weiterbildungen in den Bereichen 
Unternehmensberatung, Coaching und 
Mediation erweitern ihr Kompetenzspektrum. 
Mit ihrem persönlichen Hintergrund richtet  
sich ihr Interesse auf Beratung und Begleitung 
von Menschen im Spannungsfeld von Familie  
und Unternehmen.
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