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ZIELGRUPPE

* (Nachwuchs-)Fihrungskréfte, die an sich
selbst, ihrer Personlichkeit, an ihrer
Authentizitdt und an ihrer Fihrungsrolle
arbeiten mdchten

% (Nachwuchs-)Fihrungskréfte, die ihre

Organisation (-seinheit) mit Gberdurchschnitt-

lichem Erfolg weiterentwickeln wollen
% (Nachwuchs-)Fihrungskréfte, die an
Reflexion interessiert sind und bereit sind,

konsequent an ihren Starken und Potenzialen

und denen ihrer Organisation zu arbeiten
% (Nachwuchs-)Fihrungskrafte, die nach
produktiven Wegen suchen, in turbulenten
Zeiten sinnvoll und authentisch zu fihren
% (Nachwuchs-)Fihrungskréfte, die ihr
Herz und ihren Verstand bei der Fiihrungs-
arbeit einsetzen
% (Nachwuchs-)Fihrungskréfte, denen hoher
Praxisbezug und schnelle Umsetzung des
Gelernten wichtig ist

WARUM SIE TEILNEHMEN SOLLTEN

= Wenn Sie ihren eigenen unverwechselbaren
Flhrungsstil (weiter-) entwickeln méchten

= Wenn Sie ihre Fihrungsarbeit
anhand aktueller Fihrungsmodelle
reflektieren méchten

= Wenn Sie Impulse flr die Weiterentwicklung
des eigenen Teams und der eigenen
Organisation (-seinheit) bekommen mdchten

% Wenn Sie konkrete Praxisfalle aus dem
eigenen Fihrungsalltag besprechen
mochten

= Wenn Sie sich innovativen und erfolgreichen
(Nachwuchs-)Fiihrungskréften Gber die
eigene Branche hinaus vernetzen mochten

NUTZEN

% Sicherer und wirksamer im eigenen
Fihrungshandeln werden

% Erweiterung des Bewusstseins, wie jede,
jeder einzelne zur Veranderung von uns
selbst, unserer (Fiihrungs-) Beziehungen
und unserer Organisationen beitragen kann

= Wachsende Ausrichtung auf die eigenen
Stérken und die Starken der Organisation

» Praxisnahe Ausbildung und individuelles
Coaching mittels Karriereanker und
Potentialanalyse

% Steigerung der Ergebnisse durch
erfolgreiche Fihrung

2 Den eigenen Gestaltungsspielraum
weiter vergroBern

LERNKONZEPT

Das Lernkonzept folgt der These, dass die Wirksam-
keit von Fiihrungskraften von ihrer persénlichen
Entwicklung, ihrer Kommunikationsfahigkeit und der
Art und Form der Interventionen als Fiihrungskraft
abhangt. Deshalb liegt das Schwergewicht des
Lernens am Arbeiten der Stérken der Teilnehmenden
als Fihrungskraft und den praktischen Anwendungen
von Interventionen in der eigenen Organisation. In
allen drei Modulen werden Impulse gesetzt, Metho-
den und Zugénge vorgestellt und eigene Erfahrungen
reflektiert. Zwischen den Modulen bekommen die
Teilnehmenden konkrete Aufgaben der Selbst-
Beobachtung und werden dabei in zwei individuellen
Coachingeinheiten unterstitzt.
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LEHRGANGSARCHITEKTUR

MODUL 1

AUTHENTISCH FUHREN

% Fihrungsverstandnis und Klarung der
(neuen) Fihrungsrolle

» Auseinandersetzung mit der eigenen
Flhrungsbiografie und der eigenen Sozialisa-
tion

% Distanz und Nahe, Vertrauen und Kontrolle

% Stérken und Potenziale bei sich und anderen
erkennen

» Die wichtigsten Fiihrungsinstrumente

» Quellen des eigenen Glicks und der eigenen
Zufriedenheit

MODUL 2

FUHRUNG UND RESONANZ

% Konstruktiver Umgang mit Mitarbeiter:innen,
Kolleg:innen und Vorgesetzten
Ruckmeldungen geben

Schwierige Gesprache fihren

Das Mitarbeiter:innenentwicklungsgespréch
Pflege und Regulation des eigenen Selbst-
wertgeflhls

Selbstfiihrung
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MODUL 3

IN DIE ZUKUNFT FUHREN

- Ressourcen der eigenen Organisation
erkennen und weiterentwickeln

% Integrative Organisationsdiagnose und

Interventionen

Teams ergebnisorientiert fihren

Konstruktiver Umgang mit Konflikten

Ziele setzen und kommunizieren

Der Sinn von Fiihrung
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MODUL 4 (ZUSATZMODUL)

FUHRUNG IN TURBULENTEN ZEITEN

(der Termin wird bei Bedarf mit den

Teilnehmer:innen vereinbart)

2 Fihren im Veranderungsprozess

2 Architekturen von Changeprozessen

= Umgang mit Krisenzeiten

= Die Ambivalenz zwischen Unternehmens-
und Mitarbeiter:inneninteressen meistern

= Emotionen und Widerstand

< Selbstfursorge, Selbstverstandnis und
Flhrungshaltung

VORGESPRACH

Nachdem Sie sich angemeldet haben, bitten wir

Sie und/oder ihre Fihrungskraft um ein Vorgespréch,
um mit lhnen lhre Ziele fir diesen Lehrgang zu
besprechen.

LEHRGANGSZEITEN:

Erster Tag:

9:00 bis 17:00 Uhr und am

zweiten Tag:

9:00 bis 14:00 Uhr.

Die Coachingtermine werden individuell
beim ersten Modul vereinbart.

ZERTIFIKAT

Das (Nachwuchs-)Fihrungskréafteprogramm wird mit
einem Zertifikat abgeschlossen, das die Teilnahme an
den Modulen und individuellen Coachingeinheiten
bestatigt.

MAXIMALE
TEILNEHMER:INNENANZAHL: 14

INFORMATION

Dipl.-Ing.in Sabine Pelzmann:
0664 45 320 48, office@pelzmann.org
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DI SABINE PELZMANN MSC MBA

Sabine Pelzmann arbeitet als Coach, Unterneh-
mensberaterin, Bildhauerin und Autorin und ist
Lehrbeauftragte an mehreren Universitaten zu

Leadership, Systemtheorie und Organisations-
entwicklung und Mutter von zwei Tochtern.

Sie leitet eine Unternehmensberatung in Graz
und berat seit mehr als 20 Jahren Fihrungs-
kréfte in Experten-, Verwaltungs-, Profit- und
Non- Profitorganisationen bei der Konzeption
und Umsetzung von Wandelprozessen und
entwickelt reflexive Leadership-Development-
Programme.

Die Kernthemen ihrer beraterischen Arbeit
sind der Wandel, das Loslassen, Entscheidung,
Neuausrichtung und das Herausarbeiten des
einzigartigen und unverwechselbaren Profils
von einzelnen Menschen.

Sabine Pelzmann wurde 1966 in Karnten, in
Osterreich, geboren und wuchs auf einem
Bauernhof auf. Sie hat an der Universitat fur
Bodenkultur und an der Donau Universitat Krems
studiert. In ihren Ausbildungen hat sie sich mit
Wachstumsprozessen, mit integrativer Beratung,
Systemtheorie, prozessorientierter Psychologie
und 6kologischen Zugangen zu Wirtschaft und
Landwirtschaft auseinandergesetzt.

Durch ihre technische, wirtschaftliche und
sozialwissenschaftliche Ausbildung findet
Sabine Pelzmann den Zugang zu unterschied-
lichen Arbeitsfeldern. Interdisziplinaritat,
branchentbergreifendes Denken, Wertorien-
tierung und Praxisnahe pragen ihre Beratungs-
und Trainingsarbeit. Sabine Pelzmann hat Bera-
tungserfahrung in Osterreich, in Italien, in der
Schweiz, in Danemark, in Kalifornien, in Israel,
in der Ukraine und in Georgien gesammelt.
Basis ihrer Arbeit sind aktuelle Fihrungs-

und Managementtheorien, der integrative

und systemische Beratungsansatz nach
Hilarion Petzold, die Prozessorientierte
Psychologie und das Archetypenkonzept.
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Brandhofgasse 7, 8010 Graz / Austria
T. +43 664 45 320 48
office@pelzmann.org

www.pelzmann.org



