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ZU FUHRUNG UND UNTERNEHMENSENTWICKLUNG
IN HOUSE WORKSHOP

WIRKUNGSVOLLES HANDELN ALS FUHRUNGSKRAFT IST ABHANGIG DAVON, MIT
WELCHER INNEREN HALTUNG WIR FUHREN, WIE WIR FUHREN UND WIE WIR
UNSERE ZIELE GEMEINSAM MIT UNSEREN MITARBEITERINNEN UND MITAR-
BEITERN UMSETZEN. SIE HABEN DIE MOGLICHKEIT AN DREI TAGEN FUR SICH
SELBST EINE FUHRUNGSSTANDORTBESTIMMUNG DURCHZUFUHREN UND
IHRE NACHSTEN SCHRITTE ALS FUHRUNGSKRAFT ZU PLANEN.

PELZMANN UNTERNEHMENSBERATUNG www.pelzmann.org



PHILOSOPHIE

BEI DER ENTWICKLUNG VON FUHRUNGSKRAFTEN
GEHEN WIR DAVON AUS:

e dass Fuhrungskrafte sowohl Durchsetzungsvermogen, Begeisterungsfahig-
keit und Fingerspitzengeflhl brauchen

e dass FUhrungskréfte je nach Situation die entsprechende Balance zwischen
ergebnisorientiertem, mitarbeiterorientiertem und aufgalbenorientiertem Ver-
halten finden mUssen

¢ dass Fuhrungskréfte an ihren Ergebnissen gemessen werden

e dass Fuhrungskrafte wissen mussen, warum sie bezahlt werden

e dass die Wirksamkeit von FUhrungskraften von ihrer personlichen Entwick-
lung abhangt

¢ dass die personlichen Entwicklungsziele der FUhrungskrafte mit den unter-
nehmerischen Zielen verbunden werden sollen

e dass die Lernschritte realitatsbezogen und praxisnah gestaltet sind

e dass von Fuhrungskréaften in dynamischen Zeiten Wachheit, Stabilitat und
Zuversicht gefordert wird



Zielgruppe

FUhrungskréfte, Projektleiterinnen und Projektleiter die sich mit inrer Rolle und ihren Aufgaben als Flhrungskraft

auf vielfaltige Art und Weise auseinandersetzen wollen

FUhrungskréfte, die ihre Organisation oder ihre Projekte mit Uberdurchschnittlichem Erfolg weiterentwickeln méchten
FUhrungskréfte, die sich Impulse aus dem Dialog mit anderen Fuhrungskraften holen méchten

FUhrungskréfte, die ihr Handlungsrepertoire erweitern und ihre Wahrnehmung ftir Teamprozesse scharfen méchten
FUhrungskréfte, die gerne konkrete UmsetzungsmaBnahmen fur die eigene FUhrungsarbeit mit nach Hause nehmen wollen

Nutzen fiir die Teilnehmerinnen

Sicherer und wirksamer im eigenen Flhrungshandeln zu werden
Den eigenen Gestaltungsspielraum vergroBern

Steigerung der Ergebnisse durch erfolgreiche Flhrung

Teilnehmerinnen
Diese Ausbildung richtet sich an FUhrungskréfte und Entscheidungstréger, Projektleiterlnnen sowie an
Mitarbeiterlnnen, die kurz vor der Erweiterung ihrer Fihrungsverantwortung stehen

Inhalt

FUhrungsmodelle und eigene Fuhrungsrolle
Biografiearbeit und Glaubwirdigkeit
FUhrungskommunikation und Rtckmeldung
FUhrungs- und Managementinstrumente

FUhrung und Stérung

Muster der Teamentwicklung
Teamdiagnosemethoden und Umgang mit Teamkonflikten
Steuern von Veranderungen — Change Management
Veranderungsmodelle

Umgang mit Widerstand und Krisen

Methodenset

Impulsvortrage

Gruppen-, Dyaden- und Einzelarbeit

Fallstudien aus der Praxis

Kreative Arbeit

Erlebnispadagogik und Wahrmehmungstibungen

Uns geht es darum, ,komplexes Lernen®, das hei3t, Lernen auf allen Ebenen — der Ebene der intellektuellen,
fachlichen Fahigkeiten, der Ebene des Verhaltenslernens, der Ebene des emotionalen Lernens, der Ebene
des Willens und der kommunikativen Fertigkeiten — zu ermdglichen.

Dauer
3 Tage



10:00-12:30

12:30-13:30

13:30 - 15:00

15:00 - 15:30

16:30-18.00

9:00-10.30

10:30-11.00

11:00 - 12:30

12:30-13:30

13:30 - 15:00

15:00 - 15:30

16:30 -18:00

~AVIM

1. Tag

BegriiBung und Kennenlernen
Flhrungsmodelle

Aufgaben von FUhrung
FUhrungsdilemmata

FUhren aus der Sandwichposition

Mittagessen

Das eigene Fuhrungspanorama

Auseinandersetzung mit der eigenen Fuhrungsbiografie
Die eigene Fuhrungsrolle mit Leben erflllen

Kaffee

Uberblick Uber Filhrungs- und Managementinstrumente

Umsetzungsbeispiele flr den Einsatz von Managementinstrumenten

2. Tag

Flhrungskommunikation
Kommunikationsspiele der Erwachsenen
Wirkungsvoll Riickmeldungen geben
Losungsfokussierte Gesprachsfihrung

Kaffee

Schwierige FUhrungssituationen meistern
Fallarbeit mit Systemsimulation

Mittagessen

Grundprinzipien der Gruppendynamik und Teamentwicklung
Teamdiagnosemethoden kennenlernen und ausprobieren
Ausprobieren und Uben

Kaffee

Eigendynamiken von Teams

Teamentwicklungsprozesse

Die Rolle von Fuhrungskréften und Projektleiterlnnen im Team

Umgang mit Teamkonflikten

bei Bedarf Kamingesprache



3. Tag

9:00-10:30 Change Management
Individueller Umgang mit Veranderungen
Veréanderungsmodelle
Aufgabe und Schwierigkeiten von Fuhrungskréaften in Zeiten
organisatorischer Veranderungen

10:30 -11:00 Kaffee

11:00 - 12:30 Umgang mit Widerstand und Krisen
Impulse fur die konkrete Veranderungsarbeit von FUhrungskréaften

12:30-13:30 Mittagessen

13:30 - 15:00 FUhrung und eigene personliche Zukunft
Wozu das Ganze?

16:00 - 156:20 Kaffee

15:20-16.00 Abschluss und Ausklang

lhre Trainerin:

Dipl.-Ing. Sabine Pelzmann-Knafl, MSc

Dipl.-Ing. Sabine Pelzmann-Knafl, MSc: Unternehmensberaterin, Fiihrungskrafteentwicklerin und Supervisorin (OVS),
leitet die PELZMANN Unternehmensberatung in Graz; Arbeitsschwerpunkte: Design und Begleitung von Organisations-
entwicklungs-, Transformations- und Redesignprozessen, Corporate Leadership Programme, GroBgruppenkommuni-
kation und Konfliktintervention. Denken in Gesamtzusammenhangen, interdisziplinér und branchenubergreifend pragen
inre Arbeit als Organisationsberaterin.

Basis ihrer Beratungsarbeit ist der integrative, systemische Ansatz, wertschatzende Akzeptanz als Grundhaltung und
Ergebnisorientierung. Durch ihre naturwissenschaftlich-wirtschaftliche und sozialwissenschaftliche Ausbildung kann sie
immer wieder interdisziplindre Bricken bauen. Denken in Gesamtzusammenhangen, interdisziplindr und branchentber-
greifend prégen ihre Arbeit als Unternehmensberaterin und Coach.

Sabine Pelzmann-Knafl ist Gastprofessorin am Saint Mary’s College of California flir Organizational Behaviour und arbeitet
als Lehrbeauftragte fur Leadership and Human Resource Management fur die Fachhochschule St. Polten.



Veranstaltungshinweise
Maximale Teilnehmerinnenzahl: 12

Kosten
EUR 1.600,—- + 20% USt fur einen Trainingstag und Ausbildungsunterlagen.

MaBschneiderung
Jedes Seminar wird nach einem Vorgesprach mit Ihnen individuell auf Ihre BedUrfnisse hin ma3geschneidert.

PELZMANN UNTERNEHMENSBERATUNG

In die Zukunft fGhren

Opernring 2/3, 8010 Graz, Austria

T +43 316 22 88 66, F: +43 316 22 88 66 66
M: +43 664 45 320 48

office@pelzmann.org, www.pelzmann.org





